Résultats 2018
Philippe Robin

Les résultats du 4eme trimestre 2018 ont été publiés le 21 février
2018 ; avec ceux des trimestres précédents, on peut faire le bilan
2018. Le tableau de synthése ci-aprés résume les principaux chiffres
des trimestres de 2017 et 2018.

Une perte nette de 2,259 milliards de dollars sur le 4éme trimestre
2018 ! Ce fut une douche tres froide qui a été tres commentée dans
la presse et immédiatement sanctionnée par le marché avec une
chute du cours de l'action a Paris et a New-York de plus de 6% le
jour méme, fin mars cette baisse n’est pas résorbée.

Les points les plus marquants sont :

lannonce d'une perte nette de 2,26 miliards de dollars
(2 milliards  d’euros), dont 1775,6 milions de dollars de
dépréciations d'actifs dans le subsea. Voir notre article « Le
goodwil ou la baudruche remplie de $ virtuels ? » dans le
présent TU.

un chiffre d'affaire en baisse de 16,6% sur I'année 2018,

une marge opérationnelle (EBITDA) en baisse de 24,3% sur
'année 2018, ce chiffre ne prenant pas en compte les
dépréciations et provisions exceptionnelles. La marge
opérationnelle est de 12,2% du chiffre d’affaire en 2018 a
comparer a 13,5% en 2017.

des charges corporate encore en hausse,

un résultat net négatif de 1,9 milliards de dollars ; hors
dépréciations et pertes exceptionnelles, il y aurait eu un
bénéfice de l'ordre de 157 millions.

une diminution de la trésorerie, en baisse continue de plus de
1,5 milliards de dollars sur 2018. Voir notre article « 500 millions
de dollars pour rien ? ». A noter que les dépréciations d’actifs
n'ont pas d'incidence sur la trésorerie

de TechnipFMC

mais un carnet de commande bien rempli avec une prise de
commande plus de 11 milliards de dollars sur 2018 et un reste
a exécuter de 14,5 milliards de dollars en fin d'année (+12%), a
nuancer toutefois car depuis le début 2018, les contrats en
remboursables y sont intégrés, ce qui n'était pas le cas en
2017.

IL est intéressant de s'attarder un peu sur la charge Corporate : les
charges d’exploitation (EBITDA) du Corporate sont en croissance
depuis la fusion. Pour ce 4éme trimestre, la charge Coprporate est
de 393,6 milliards de dollars incluant la provision de 280 MD$ pour
les enquétes en cours, soit 113,3 MD$ hors élément exceptionnel. Si
la fusion était censée apporter des gains, ce n’est certainement pas
au niveau Corporate ! On y trouve péle-méle « 23,3 millions de
dollars liés aux colts de fusion et d'intégration, des frais de
restructuration et autres indemnités de départ, ainsi que des
ajustements comptables liés au prix d'achat... 38,7 millions de
dollars au titre des pertes de change. » Pour un leader mondial de
lingénierie travaillant & 'international, faire 38 millions de pertes de
change sur un trimestre et 116 millions sur une année, c'est indigne !
Ce n'est pas la premiere fois, et sans oublier les erreurs de change
au début 2017. Quant aux ajustements comptables .... Tout ceci
pese certainement sur le fameux « management fee » qui vient
plomber les propositions.

Pour 2019, les prévisions sont presque au beau fixe, avec I'approche
iEPCI dans le subsea, la reprise des activitts de GNL (LNG) en
Onshore et la hausse de I'activité du segment Surface Technologies
au Moyen-Orient. A suivre ...

. . Hors élémts
RESULTATS DE TECHNIPFMC 2017 GAAP 2018 GAAP Eléments Execptnls
PAR SEGMENT D'ACTIVITE 1T2017 Global Global Global
en millions de USD 172017 T 272017 | 372017 | 4T2017 2017 1T2018 | 272018 | 372018 | 472018 2018 Execptnls{4T2018 2018
Chiffre d'affaire 3388,0)| 33880 38450| 4140,9( 36830 150569) 31252| 29609 | 31438 | 33230 125529
Subsea 1376,7( 1376,7| 17303| 14782| 12922 58774 11802] 12174 1209,1| 12333 4.840,0
Onshore/Offshore 17640 17640 18129] 23081| 20195 79045) 15734 13424 15325| 16724 6120,7
Technologies de Surface 2484 | 2484] 3000 3539| 3723 12746 3716] 4011 40221 4173 1592,2
Corporate etautres -1,1 -1,1 1.8 0,7 -1,0 04 0,0
Charges et dépenses 33451) 33422 3490,1| 3872,3| 33871 14091,7| 28859| 27776 2863,7| 49433 [ 134705
Marge brute 429 458| 3549| 2686| 2959 9652 2393 1833 [ 280,11 -1620,3 917,6
Eléments corporate 1225 1418 -1944| -1286| -2096 6744 1472 -1239( -1741| -510,2 -955,4
Produit (charge) coprporate 2042 597 1223 42,3 -86,8 -311,1 -59,8 73,0 -68,1] -3936 -594,5
Charge d'intéréts 81,7 -82,1 72,1 -86,3| -1228 -363,3 874 -509| -1060] -1166 -360,9
Résultat d'exploitation avantimpét des 298,0 366| 2452| 2296| 1683 679,7| 140,7| 2257| 2009|-18879| -1320,6 22798| 7583
Subsea 54,2 542| 2361 102,8 674 460,5 544 75,9 79,7 -17395] -1529,5] 17756 (18553 2461
Onshore/Offshore 1399 1428| 2045| 2064| 2572 8109 2029| 1713 2434| 2064 824,0 2434 8240
Technologies de Surface -18,6 -18,6 -1,0 49,0 533 82,7 30,6 51,5 51,9 388 172,8 519 1728
Corporate etautres 1225 -1418| -1944| -1286| -2096 6744 1472 -730| -1741] -3936 -787,9) -3033| 1292| -4846
EBITDA ajusté 684,4| 4204| 5013| 5362| 5731 2031,1 386,6| 377,2| 4305| 3424 1536,7
Subsea 2386| 2386| 3767| 2604| 2441 11198 1720 1912 1885| 1485 700,2
Onshore/Offshore 152,2 1522 1877 2446 2945 8790 2150 17009 2273| 2172 8304
Technologies de Surface 36,0 36,0 359 712 758 2189 50,3 72,6 725 64,9 260,3
Corporate et autres 2575 64 -99,0 -40,0 413 -186,6 -50,7 57,5 -57,8 -88,2 -254,2
Résultats financiers
Résultat net avantimpots 298,0 366| 2452| 2296| 1683 679,7| 1407 1748 | 2009 -20045| -14881| -20789[22798| 5908
Résultat net apres impots 1943 -152| 1590 1179 -1275 134,2 914[ 1101 1342| 22465 -19108] -20789]22131| 1681
Résultat net publié attribuable a TechnipFMC 190,8 187 1649| 1210| -1539 113,3 95,1 1057 1369]-22593| -19216) -20789|22158| 157,3
Résultat net ajusté hors charges et crédits 3309 1171 2119 183,6 90,9 603,5 1320 139.8 -39,0 2328
Nb moyen d'actions en circulation (en millions) 468,9 466,6 4684 469,7 466,2 468,3 465,7 463,3 459,0 4520
Bénéfice par action Dilué en USD $§ 041 -0,04 0,35 0,26 0,33 0,24 0,20 0,23 0,30 -5,00
Trésorerie nette 3459,90 | 3459,90 |3 406,60 | 3 255,50 | 2 882,40 2397,60 [ 168940 [1457,80 | 1348,30 -156,61% (1T2017/472018)
b Prise de backlog incluant les Prise de
acklog hors remboursables
commande remboursables commande
Carnet de commande 16 056,2 | 16 056,2 | 15182,9 |13 902,4 (12982,8 10196,3 |14 011,414 802,8 |15178,0|14560,0| 113659
Subsea 65582 65582 6186,8| 59489 | 62039 51436 61109 61170 63434 | 59996 42979
Onshore/Offshore 9066,0| 9066,0| 85820 7559,3| 63691 38129 74910| 82705( 83788 | 80905 5816,5
Technologies de Surface 4320 4320 4141 3942| 4098 12398) 4095| 4153| 4558] 4699 12515
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