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L;s achats de Technip France visés par
deux audits

Le parapétrolier franco-américain TechnipFMC meéne depuis cet été
deux audits - managérial et organisationnel - du département achats et
approvisionnements de sa filiale francaise. Le tout se joue a un moment
charnicre de 'histoire du groupe, qui a décidé fin ao(it de séparer ses
activités en deux entités, SpinCo et RemainCo.

Deux audits internes sont en cours au sein du service achats et approvisionnements de Technip
France. Alain Poincheval, DG de la société, I'a officialisé fin juillet dans un mail adressé
notamment a Christelle Rogé, VP people & culture France, et Frank Simons, VP RH monde de
I'onshore-offshore.

Ces investigations font suite a la présentation, mi-juillet, des conclusions de I'enquéte interne
menée par la DRH et les délégués du personnel de la filiale francaise du parapétrolier franco-
américain au cours du dernier trimestre 2018. Celle-ci avait été diligentée apres que des
fournisseurs francais se sont plaints d'une préférence donnée a leurs concurrents italiens en
aolt 2018. Alertée sur des fuites d’informations confidentielles, la direction avait alors déclench
une procédure d'investigation menée par la direction groupe de la conformité, assurée par
Nathalie Gouache jusqu’a son départ en juin 2019.

Les tiraillements franco-italiens

L’enquéte, menée fin 2018, avait visé 35 des 45 salariés du service achats et approvisionnements
de la filiale francaise du parapétrolier. Elle avait notamment conclu qu’il y avait un malaise au
sein de ce département dii a plusieurs raisons : une organisation pas comprise et acceptée par
les principaux intéressés, un manque de compréhension des roles et responsabilités de chacu
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commandes du Global Procurement de TechnipFMC. Les tiraillements entre poles transalpins
et francais du parapétrolier émaillent 'histoire industrielle de I'entreprise. Jean-Marc Aubry,
patron opérationnel du chantier Yamal, désormais aux commandes d’Arctic LNG-2 (LLA du
17/07/19), deuxieme usine arctique de production de gaz naturel liquéfié que I'ensemblier doit
livrer au russe Novatek, aurait méme refusé de travailler avec le Global Procurement. Ambiance

Des entretiens suivis de prés par le cabinet Hughes
Hubbard & Reed

Détail qui avait particulicrement froissé les employés du groupe, déja pris dans le chamboule-
tout de la fusion : les entretiens menés l'hiver dernier 'ont été pour la plupart en anglais, avec
l'assistance du cabinet d’avocats américain Hughes Hubbard & Reed. Coincidence ou pas, celui-
ci compte par ailleurs dans ses rangs Chloé Gouache, fille de I'ex-directrice conformité de
TechnipFMG, ainsi que Nicolas Tollet, ancien vice-président compliance de Technip de 2012 2
2016. Rentré fin 2016 chez Hughes Hubbard & Reed en tant que counsel, ce dernier vient d’étre
coopté comme associé au sein du département anti-corruption et enquétes internes de la sociét
américaine.

Des anciens d'Orange et d'Air France au chevet de
Technip France

L’audit sur les pratiques managériales a été confié & Jean-Francois Colin et Pierre Denni. Le
premier a assumé différentes fonctions en lien avec les ressources humaines (directeur
accompagnement et soutien, DRH) pendant vingt-huit ans chez Orange. Quant au second, il a
éte DGA des RH de plusieurs grands groupes (Air France, Vivendi, SNCF). Il est désormais
senior partner du cabinet de conseil en transformation sociale, Topics, fondé en 2018 par Bruno
Mettling, ex-DRH et ancien monsieur Afrique et Moyen-Orient d’Orange.

Quant a 'audit sur l'organisation, ce sont Thomas Le Gall et Roland Le Bris, du cabinet
Sémaphores, qui sont & la manceuvre. Apres une période d’observation en aofit, les entretiens
avec les salariés ont commencé en septembre. Le stress chez les employés de I'ex-Technip
France est a son comble car le timing n’est pas optimal. L’audit intervient en plein enterrement
de la fusion de Technip avec FMC Technologies. Le groupe a annoncé le 26 aofit sa volonté de
scinder ses activités en deux entités : d'un c6té “SpinCo” (ingénierie onshore-offshore et
construction de sites industriels) et de 'autre “RemainCo” (fourniture de services et ™
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Rentrée sociale a haut risque en perspective chez Technip v

Le parapétrolier franco-américain a plusieurs chantiers RH et organisationnels & orchestrer a la
rentree. Leur déploiement se fera dans un climat social lourd. Depuis le 20 mai, le parquet de

Nanterre conduit une information judiciaire sur le suicide de trois salariés entre 2015 et 2017. [...]

ENTREPRISES  17/07/2019

TechnipFMC : la dirigeante des New Ventures, Catherine
MacGregor, a la rencontre de I'onshore-offshore v

L’annonce le 15 juillet de la nomination de Catherine MacGregor, ex-Schlumberger diplomée de
I'Ecole Centrale Paris, & la téte des New Ventures (nouveaux projets) du parapétrolier TechnipFMC,
fait de nouveau craindre [...]

ENTREPRISES  08/07/2019

TechnipFMC tatonne sur I'organisation de I'onshore/offshore v

La direction du parapétrolier franco-américain s’est interrogée ces derniers mois sur I'opportunité de
supprimer l'organisation en régions de sa branche onshore/offshore, vache 2 lait du groupe. Elle

voulait lui appliquer le modeéle centralisé du subsea, mais a reculé devant les difficultés. [...]
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TechnipFMC continue de creuser ses pertes @

Le parapétrolier publie ses résultats annuels ce jour. Les dépréciations sur son activité subsea ainsi
que les provisions faites pour couvrir les risques d’amendes liées aux enquétes en cours sur des faits
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