TECHNIP

gconomie
LTS e N

Technip

Hold=up texan

sur un fleuron francais

La fusion entre Technip
et 'américain FMC a
tourné a l'avantage du
second. Une opération
déséquilibrée des

le départ que I'Etat
francais a laissé faire.
L'histoire rappelle celle
du rachat d’Alstom

par General Electric.
Par Matthieu Pechberty

’est un symbole qui en
dit long. Cette année, le
groupe franco-améri-
cain TechnipFMC, un
des poids lourds mon-
diaux du secteur parapétrolier, tien-
dra son assemblée générale le 1 mai.
Un jour férié dans ’'Hexagone. Une
date comme une autre outre-Atlan-
tique. Preuve que, deux ans apres le
mariage entre le francais Technip et
I’américain FMC, la culture tricolore
s’est évaporée. Comme a chaque fois
dans ce genre d’histoire industrielle,
le paquet-cadeau présenté aux action-

naires et aux salariés était pourtant
bien ficelé : la promesse d’une fusion
entre égaux, I’espoir de voir naitre un
géant mondial... Las! I'union a rapi-
dement basculé en faveur des Améri-
cains, et le nouveau-né s’est rapide-
ment cassé la figure.

Apres Lafarge, Alcatel ou encore
Alstom, voici qua nouveau un fleuron
du colbertisme a la francaise sombre.
Pour le grand public, le nom de Tech-
nip n’évoque pas grand-chose. L'his-
toire de 'entreprise est pourtant étroi-
tement liée a celle de I’Etat francais.
Tout commence en 1958. Technip voit
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Quatre enquétes judiciaires

impliquant Technip
L € groupe s'estimait quitte garantir des marchés octroyés par
envers la justice. Mais aprés Petrobras. Aux Etats-Unis, la justice

avoir réglé en 2010 'amende

de 240 millions de dollars aux
Etats-Unis pour une affaire de
corruption au Nigeria, aprés avoir
subi des détournements de fonds
par un cadre condamné depuis,
les affaires judiciaires repartent.
L'incendie a éclaté au Brésil, dans
le sillage du scandale « Lava Jato »
autour du groupe pétrolier public
Petrobras, qui vaut a I'ancien
président brésilien Michel Temer
de dormir en prison. Le dossier
judiciaire brésilien met en évidence
des dons de I'entreprise (via

un joint-venture auguel elle est
associée) au Parti des travailleurs,
I'ex-parti présidentiel, a I'occasion
de la construction de plateformes
offshore. Les enquéteurs vérifient
si ces sommes étaient destinées a

lance fin 2016 une procédure

a I'encontre de la filiale locale

de Technip, puis I'élargit a des faits
de corruption éventuels relatifs a
des contrats au Ghana et en Guinée
équatoriale. Et ce n'est pas tout.
Les Américains vont livrer le
dossier clefs en main au parquet
national financier. Résultat, une
enquéte préliminaire est ouverte
en 2017 pour déterminer la
responsabilité de I'entreprise

et de ses cadres dans des actes

de corruption d'agents officiels
étrangers. Cette méme année,
selon nos informations, le parquet
fédéral suisse ouvre aussi une
enquéte, une société étant installée
de ce cbté-la des Alpes, ayant
versé des commissions peut-&tre
douteuses. Laurent Léger

le jour au sein de I'Institut francais
du pétrole (IFP), une émanation de
Padministration francaise, chargée
de la valorisation des brevets de I'in-
dustrie pétroliére tricolore. Pendant
cinquante ans, Technip grossit et
s’émancipe peu a peu de sa tutelle
publique, jusqu’a son introduction en
Bourse, en 1995. Aujourd’hui, ’Etat, a
travers Bpifrance, ne conserve plus
que S % des parts.

QUAND BERCY RESTE SOURD

Lorsqu'elles dévoilent leur alliance, en
avril 2016, Technip et FMC se reniflent
depuis longtemps. Déja, fin 2014, un
projet de rapprochement avait été étu-
di¢ avant qu'une fuite dans la presse le
fasse capoter. Les pourparlers repren-
nent deux ans plus tard, sauf qu'entre-
temps le paysage mondial a changé.
Les prix du pétrole se sont effondrés,
et les majors ont stoppé net leurs pro-
jets d’exploration. La plupart des équi-
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pementiers souffrent. Technip moins
que FMC. Les bans du mariage présen-
tent cependant une parfaite égalité de
la valeur des entreprises. « Premiére
erreur », enrage encore un cadre de
entreprise. Les chiffres de I'époque
sont incontestables : Technip réalise
13,5 milliards de dollars de chiffre d’af-
faires, contre 6,4 milliards pour FMC.
Et son carnet de commandes est qua-
tre fois plus important. Certes, la ren-
tabilité de I'entreprise américaine est
plus élevée. Mais elle est sur une pente
glissante. « Tout le monde voyait bien
que les comptes que la situation de
FMC se dégradait », ajoute un diri-
geant encore en poste.

Qu'importe, le patron du groupe,
Thierry Pilenko, accepte alors une opé-
ration qui lui est défavorable. Par peur
d’étre la cible d’'une OPA du géant
Schlumberger, ot il a travaillé pendant
vingt ans. Il I'écrit d’ailleurs dans une
lettre adressée & un cadre de Technip

et que LExpress s’est procurée : « D’au-
tres options étaient envisageables,
mais elles auraient conduit 4 la dispa-
rition de Technip et FMC séparé-
ment. » Un seul homme s’oppose au
mariage: Gérard Hauser, administra-
teur de Technip et d’Alstom, ancien
dirigeant de Nexans et Pechiney. Un
industriel a 'ancienne. En mai 2016, il
critique cette union déséquilibrée et le
fait savoir a Thierry Pilenko ainsi qu’au
comité d’audit. Mais Gérard Hauser
préche dans le désett. Thierry Pilenko
se réfugie derriere une note de la
banque d’affaires Goldman Sachs,
payée par Technip, qui atteste que la
fusion est conforme & la réalité écono-
mique des entreprises.

Le PDG porte aussi la bonne parole
aupres du gouvernement francais. Le
ministre de I’Economie de I’époque,
Emmanuel Macron, est d’abord scep-
tique. « Pilenko nous a dit qu’il fallait
aller vite car la situation se dégradait,
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raconte un ancien conseiller de I'actuel
président de la République. Macron
savait bien que la fusion pouvait mal
tourner. Mais on n’avait pas d’autre so-
lution. » En mai 2016, Gérard Hauser
rencontre le directeur de cabinet
d’Emmanuel Macron, Alexis Kohler,
aujourd’hui secrétaire général de I’Ely-
sée. Il lui lache que Technip « va se
faire voler » alors qu'il « peut rester in-
dépendant ». Mais Bercy reste sourd
aux inquiétudes du vieux loup de mer.
11 faut dire que le patron de
Technip s’est fait épauler

dans cette opération de fu-
sion par la banque d’af-
faires Rothschild et son ¥
associé phare, Francois

Thierry Pilenko,
PDG de TechnipFMC,
- partira le 1" mai.

|

Technip, hold-up texan sur un fleuron francais

Henrot, celui-la méme qui a recruté
Emmanuel Macron en 2008. « Pilenko
n’a pas choisi Henrot par hasard, et
c’est ce dernier qui a convaincu Ma-
cron », 1ache un ancien administrateur
du groupe. Le banquier de Rothschild
s’est rendu a Bercy pour y rencontrer
son ancien poulain et le convaincre
des bienfaits de l'opération. On
connait la suite... Contactés, les prota-
gonistes ne nous ont pas répondu.

LA MAIN DE LA JUSTICE
AMERICAINE
Mais un autre événement peut aussi
avoir accéléré la fusion. Trois mois
avant I'annonce du mariage, début
2016, le puissant département de la
justice des Etats-Unis
- le DoJ - ouvre une
enquéte pour corrup-
tion contre Technip.
Les autorités amé-
ricaines enquétent sur
trois contrats au Bré-
sil, au Ghana et en
Guinée. Chaque fois,
I'entreprise a payé des intermédiaires
locaux pour les décrocher. Des accusa-
tions qui remontent a la période 2008-
2012, pendant laquelle Pilenko est
PDG de Technip. En 2010, déja, le
groupe francais s’était fait rattraper
par la patrouille yankee et avait versé
240 millions de dollars aux autorités
ameéricaines pour mettre fin a des
poursuites, la encore pour corruption,
concernant un contrat au Nigeria.
«Beaucoup d’entre nous pensent que
la justice américaine a pu faire pres-
sion », explique Daniel Bailly, un an-
cien cadre du groupe qui préside
une association d’anciens diri-
geants. Une menace qui pese
lourd alors que Thierry Pilenko
~ estrésident américain. La jus-
' tice américaine est-elle au centre
du hold-up texan sur Technip?
Une théorie similaire a déja
_ été échafaudée pour ex-
pliquer la vente d’'un
autre fleuron fran-

« On s'est fait
voler. Si on avait

attendu un an,
on aurait racheté
FMC alacasse?

cais aux Américains... « Il flotte claire-
ment sur cette histoire comme un par-
fum d’Alstom » résume Christophe
Héraud, délégué syndical CFDT chez
Technip France.

Trois ans plus tard, le mariage
entre Technip et FMC n’a pas tenu ses
promesses. En 2018, le groupe fu-
sionné a perdu 1,9 milliard de dollars &
cause d’une révision a la baisse de la
valeur de FMC. « C’est bien la preuve
que l'entreprise a été survalorisée et
qu'on s’est fait voler, enrage un diri-
geant de Technip. Si on avait attendu
un an, on aurait racheté FMC a la
casse. » Aujourd’hui, 80 % des résul-
tats de TechnipFMC proviennent des
anciennes activités du groupe fran-
cais. Une injustice
d’autant plus mal
vécue que le départ de
Thierry Pilenko, le
1er mai prochain, laisse
les manettes aux Amé-
ricains. La direction de
Technip France assure
que des dirigeants res-
teront & Paris. Le PDG, Doug Pferde-
hirt, ancien patron de FMC, sera basé
a Houston tout comme les directeurs
financier et juridique. Et il se mur-
mure déja quArnaud Piéton, I'un des
derniers Francais, qui dirige les activi-
tés sous-marines, va aussi rejoindre le
Texas. L'ambiance est devenue délé-
tere. Depuis la fusion, les départs ont
triplé. Et cing salariés ont mis fin a
leurs jours. Le dernier suicide a eu lieu
début mars. La Sécurité sociale et I'ins-
pection du travail ont reconnu deux
d’entre eux comme des accidents du
travail. Et 'administration a saisi lajus-
tice, qui devrait bient6t ouvrir une en-
quéte préliminaire. « Elle estime qu’il
s’agit d'une mise en danger d’autrui »,
explique Rudy Ouakrat, 'avocat des sa-
lariés. Des salariés qui jugent que
Thierry Pilenko laisse le groupe dans
un sale état. Ils ont surtout peu gotité
les 14 millions d’euros de primes qu’il
touchera en quittant I'entreprise. Pour
eux, le véritable hold-up est 1a. M. Pe.
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